ks

NKS(09)4 Nordisk kernesikkerhedsforskning
2009-06-30 Norraenar kjarnoryggisrannsoknir
Pohjoismainen ydinturvallisuustutkimus

Nordisk kjernesikkerhetsforskning

Nordisk kéarnsékerhetsforskning

Nordic nuclear safety research

Referat fran styrelsemotet i Képenhamn 28 maj 2009

Nérvarande: Sigurdur M. Magnusson (ordférande), Kaare Ulbak, Bjgrn Thorlaksen, Risto
Sairanen, Antti Daavittila, Ole Harbitz, Anne Liv Rudjord, Atle Valseth, Gustaf Léwenhielm,
Leif Moberg, Synnéve Sundell-Bergman, Justin Gwynn och Patrick Isaksson
(motessekreterare). Dessutom deltog Annette Lemmens (FRIT), Finn Physant (FRIT) och
Palle Sundstrom (Ernst&Young) i en del av métet.

Franvarande: Jorma Aurela, Michael Boesgaard Brgndel, Nici Bergroth.

1 Motet 6ppnas
Ordféranden 6ppnade métet och hédlsade deltagarna valkomna. Nya
styrelsemedlemmen Antti Daavittila fran VTT hélsades sarskilt valkommen och Ulla
Ehrnstén avtackades i sin franvaro for sina fortjanstfulla insatser som styrelseledamot
i NKS. Lars Gunsell ersattes tillfalligt av Gustaf Léwenhielm fran SSM och Risto
Sairanen ersatte tillfalligt Marja-Leena Jarvinen.

2 Praktiska fragor
Kaare Ulbak, som var vard for motet, informerade om praktiska fragor.

3 Godkannande av agendan
Agendan godkéndes utan &ndringar.

4 Réakenskaper 2008
Revisorn Palle Sundstrom presenterade rakenskaperna for 2008 och gick igenom revi-
sionsprotokollatet. Styrelsen uttryckte sin tillfredsstéllelse med sekretariatets satt att
skota rakenskaperna samt rekommenderade &garna att godkanna revisionsprotokollat
for 2008. Pa en fraga ansag Palle Sundstrom att rakenskaperna kan laggas ut pa
hemsidan med undantag for programspecifikationen. Sekretariatet sorjer for att Jorma
Aurela och Michael Boesgaard Brgndel skriver pa revisionsprotokollatet

5 NKS’ avrakningsprinciper med hansyn till valutakurser
Revisor Palle Sundstrdm presenterade det notat som distribuerades till styrelsen innan
styrelsemétet, bilaga 1. Finn Physant redogjorde for radande praxis vid utbetalningar
via sekretariatet, bilaga 2 samt upplyste styrelsen om att det gar att képa en forsakring
for valutaskydd. Ole Harbitz presenterade i sammanhanget ett forslag fran Statens
stralevern hur valutafragan kan hanteras, se bilaga 3. Valutafragan diskuterades
ingaende och konklusionen blev att det norska forslaget maste utredas vidare. Det
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beslots att ordforanden, sekretariatet, revisorn och vid behov programcheferna skulle
analysera forslaget och producera ett notat i fragan till september.

Ekonomisk status for innevarande ar

Finn Physant presenterade den finansiella statusen daterad 15 maj. Intékterna &r, med
de antagna forutsattningarna i statusrapporten, mer &n 500 KDKK l&gre &n budgeten
fran november pa grund av den norska och svenska kronans fall jamfért med euron.
Detta medfor att NKS disponibla reserv for tillfallet &r negativ. Ordféranden
rapporterade fran diskussionen vid agarmotet, jamfor punkt 9, och patalade att
budgeten har en viss flexibilitet och buffert och att reserven maste héjas till minimum
500 kDKK . Styrelsen beslot att hogsta prioritet ar att hoja NKS disponibla reserv till
minimum 500 kDKK.

Informationsverksamhet

Annette Lemmens informerade om den nya hemsidan som har varit i drift i ungefar 1
ar. Samarbetet med WebHouse fungerar bra. Sidan har ca 11000 besok per manad.
Referaten fran koordineringsmotena finns numera upplagda pa hemsidan. Sedan
november har 4 Newsflashes och ett Newsletter distribuerats.

Referat fran foregaende styrelsemote i Reykjavik den 19 november 2008
Referatet godkandes efter rattning av punkt 10; 2008 justerades till 2009.

Nyheter sedan forra motet

Bjorn Thorlaksen rapporterade fran d&garmotet den 27 maj 2009.

NKS ekonomi diskuterades ingaende, jamfor punkt 5 och 6 i styrelsens agenda. Det
kommer inte att vara mojligt fran svensk eller norsk sida att hoja bidraget till NKS
under 2009 for att kompensera for det svenska och norska kronfallet i forhallande till
euro. Detta medfor att bidrag till NKS under 2009 fran Norge kommer att vara
oforandrat 1,2 MNOK, vilket motsvarar cirka 126 kEuro i dagslaget jamfort med 146
kEuro i november 2008. For svensk del kvarstar bidraget ofdrandrat vid 4,55 MSEK
som i dagslaget motsvarar 420 kEuro jamfort med 470 kEuro i november 2008. Detta
medfor saledes att NKS intakter under 2009 ar omkring 70 kEuro (cirka 500 kDKK)
lagre &n budgeterat. De lagre intédkterna ska balanseras med minskade utgifter for att
sakra att NKS vid arets slut har fortsatt ekonomisk balans.

Den inforda andringen i teckningsréatt for NKS fran Torkel Bennerstedt till
ordféranden undertecknades. Bakgrunden &r att Torkel Bennerstedt inte langre verkar
inom NKS.

Agarna var positiva till den forstudie som Torkel Bennerstedt har sammanstallt och
stodjer att projektet utfors eventuellt med en liten forsening mot bakgrund av NKS
ekonomiska situation, jamfor punkt 15 i styrelsens agenda.

Avtalet med Sigurdur M Magnusson som NKS ordféranden forlangs till utgangen av
ar 2012.

Styrelsemedlemmarna berattade om nyheter fran den egna organisationen.

NKS ordféranden rapporterade om administrativa nyheter. Mycket tid har lagts ner pa
NKS ekonomi sedan sista styrelsemotet inklusive moten med NKS sekretariat och
revisor. Ett koordineringsmote har hallits i Riso som forberedelse infor styrelsemétet.
NKS ordférande beréttade att han hade beviljat 20 kDKK till Torkel Bennerstedts
forstudie om NKS - historik sedan sista styrelsemétet.

Oversyn av ramprogrammet
Styrelsen ansag att det inte fanns behov av revidering av ramprogrammet.
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B-delen: status och nya aktiviteter

Programchefen Justin Gwynn presenterade forst en statusrapport for B-delen.
Aktiviteten NordRisk2 kommer antingen att fortsadtta snart eller avbrytas. Det
besldts att det i kontraktet ska framga att en aktivitet som inte har startat 1
kalenderar efter att kontraktets undertecknande kan avbrytas efter styrelsebeslut.
Nya aktiviteter: programchefen presenterade resultatet av varens Call for
Proposals och de utvarderingar som ans6kningarna genomgatt. Programchefens
forslag diskuterades uttdmmande och enighet naddes kring féljande forslag:

FOOD 200 [kDKK]
Radworkshop 350

RadWaste 360

MalRad 220

TOTALT 1130

For beslut se under punkt 13.

Aktiviteten RadPast uppmanas att soka medel i hostens CfP 2010 samt att
inkludera Island och Danmark i ansdkan. 500 kDKK reserveras till RadPast under
forutsattning att ansdkan revideras och att medlen finns tillgangliga. Beslut
kommer att tas pa novembermotet ur vilken budget medel ska tas. Det betonades
att programchefen ska framhava for RadPast att styrelsen ser mycket positivt pa
ansokan.

R-delen: status och nya aktiviteter
Programchefen Patrick Isaksson gav en statusrapport for R-delen.

Ovriga budgetfragor

Styrelsen fastslog en budgetram for forskningsmedel for B och R under 2010 pa 2500
kDKK vardera. Det poangterades det ska framga att ramarna ar indikativa. Styrelsen
beslutade vidare att godk&nna programchefens forslag under punkt 11.

Nasta mote
Nasta styrelsemdte halls i Finland den 25 november 2009 med middag den 24
november.

Ovriga fragor

» Programchefen Justin Gwynn presenterade varens NKS seminarium och gav
programchefernas syn pa erfarenheterna. Det var ett allmant dnskemal att
antalet deltagare skulle vara hogre och olika atgéarder diskuterades for att
forsoka oka antalet. Det enades om att bade Newsflash och ett separat mail ska
paannonsera nasta seminarium.

= Programchefen Patrick Isaksson informerade om den nya utvarderingsprocess
som kommer att inforas pa R-delen i hostens CfP. Utvarderingen kommer att
hanteras pa samma sétt som inom B-delen dar styrelsemedlemmarna skoter
utvarderingen med hjélp av resurser inom den egna organisationen. Dessutom
kommer en teknisk utvardering utforas av den expertgrupp som har genomfort
utvéarderingen tidigare ar, detta for att halla kontaktytan mot industrin levande.

= QOrdforanden beréttade om den forstudie till NKS-historik som Torkel
Bennerstedt har sammanstéllt. Styrelsen var positiv till forstudien och det
besl6ts att projektet skulle ga vidare med en kostnad pa 200 kDKK (Torkels
arbetstid, resor och hans évriga omkostnader inklusiv moms) samt att
ordféranden undersoker huruvida det kan goras utan att belasta NKS ekonomi
for mycket i 2009, jamfor punkt 6 i styrelsens agenda, da detta ar en aktivitet
som inte var planerad i NKS budget fér 2009 och att kostnaden darfér maste
tas av NKS reserv.



= Det beslots att medel som &r avsatta for slutbetalning till avslutade aktiviteter
men som inte ar fakturerade ska aterforas till reserven. Tidsgransen for
aterforande av medel sattes vid tre ar efter att en aktivitet &r avslutad.

= Call for Proposal 2010 ¢ppnar den 14 augusti och stdnger 1 oktober 2009.
Utvarderingarna ska vara avklarade innan 22/10.

= Bjgrn Thorlaksen meddelade att Ris6 ska vara representerade i styrelsen igen
och att han sjalv kliver ur styrelsearbetet for NKS. Bjarn, som bdrjade som
sekreterare at Frans Marcus 1976, avtackades for sina insatser i NKS
styrelsearbete. Lars Martinez kommer att kliva in i styrelsen som representant
for Ris0.

16 Motet avslutas
e Ordforanden uttryckte sin uppskattning till Kaare Ulbak och SIS for de fina
arrangemangen och tackade motesdeltagarna for deras insatser och forklarade
motet avslutat.

Sigurdur M. Magnusson

Ordférande
Patrick Isaksson

Motessekreterare
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Notat vedrgrende NKS' afregningsprincipper med hensyn til valuta

NKS (Det Nordiske Kernesikkerhedsprogram) har anmodet os om en redegerelse for de hidtil an-
vendte afregningsprincipper med hensyn til valuta samt forslag til muligheder for fastsaettelse af de
fremtidige afregningsprincipper.

Som grundlag for naervarende notat har vi hentet diverse oplysninger fra Policydokumentet af den
30. december 2008, fra den Administrative handbog samt fra det foreliggende udkast til referat fra
styrelsesmgdet i Reykjavik den 19. november 2008, ligesom vi har modtaget diverse oplysninger fra
NKS-sekretariatet, herunder diverse mail-korrespondance.

Baggrund

Det fremgar af Policydokumentet, side 19, at ejerne indgar skriftlige aftaler om det fortsatte samar-
bejde, dets finansiering og gvrige vilkar. Det er sdledes ejerne, der pa de halvarlige styrelsesmader
fastseetter aftalegrundlaget for NKS' aktiviteter.

Det er overfor os oplyst, at en &ndring af Policydokumentet er en formel proces, hvorimod den Ad-
ministrative hdndbog kan andres umiddelbart.

NKS' aktiviteter finansieres via bidrag fra ejerne og fra diverse tilleegsfinansierer fra alle de fem
nordiske lande.

Der afholdes hvert ar to styrelsesmgder, et i maj maned og et i november maned. P& styrelsesmg-
derne i november maned vedtages det kommende ars budget med udgangspunkt i tilsagnene om bi-
drag fra medlemmerne af ejergruppen. Tilsagnene om bidrag fra ejerne er - i faelles forstaelse - givet
under forudseetning af, at ejerne opnar de forventede bevillinger pa de respektive landes finanslove
for det kommende ar.

| de seneste ar har bidragene veeret fastsat i EURO.

Det samlede budget opstilles derimod i DKK, da NKS' bogfering foretages i DKK og NKS' regnskab
fores i DKK og EURO - jfr. den Administrative handbog, afsnit 7.9.

Af samme afsnit i den Administrative hdndbog fremagar, at kursomregning foretages efter den kurs,
som er galdende ved begyndelsen af hvert kalenderar. Det er dog ogsa anfart, at NKS kan beslutte,
at omregning skal foretages hvert halve ar.

Af samme handbogs afsnit 8.1 fremgar, at sekretariatet hel- eller halvarligt efter mundtlig aftale
anmoder ejerne om indbetaling af de fastsatte bidrag. Til tilleegsfinansiererne fremsendes ved arets
begyndelse en faktura i EURO pa det aftalte belgb.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Det fremgar ikke direkte af hdndbogen, men det har vaeret saedvanlig praksis, at alle bidrag op-
kraeves og afregnes med udgangspunkt i den ved det pagaeldende kalenderars begyndelse fastsatte
omregningskurs.

Det har ligeledes vaeret saedvanlig praksis, at alle aftaler om udgifter til NKS' aktiviteter indgds og
faktureres i DKK, og i forbindeise med betalingen omregnes til leveranderens valuta med den fast-
satte omregningskurs,

Igennem de seneste mange ar har de nordiske landes valutakurser ikke svinget s& meget i forhold til
hinanden, men indenfor det seneste ar har der veeret tale om store fald for den svenske og den
norske krone i forhold til sdvel euroen som den danske krone. Disse meget store kursudsving har
vaeret arsag til en meningsudveksling i ejergruppen om afregningskurserne.

| starten af januar maned 2009 blev det séledes klart for de svenske og de norske ejere, at de skulle
indbetale et vaesentligt starre belgb end forventet - omregnet til deres egen valuta, - for at kunne
honorere det pa styrelsesmgdet i november 2008 aftalte EURO-bidrag - som falge af et vaesentligt
kursfald for sdvel den svenske som for den norske krone i forhold til sdvel euroen som den danske
krone.

I mails af 15. januar 2009 ger Lars Gunsell fra den svenske ejer og Ole Harbitz fra den norske ejer
saledes opmaerksom pa, at de ikke har mulighed for at indbetale et starre bidrag end de har med-
taget i deres egne budgetter (henholdsvis SEK 4.550.000 og NOK 1.200.000), hvilket svarer til
henholdsvis EURO 420.000 og EURO 126.000 eller henholdsvis EURO 50.000 og EURO 21.680
mindre end de pd styrelsesmegdet fastsatte bidrag.

Der har vaeret tale om kursfald for savel den svenske som for den norske krone igennem hele kalen-
deraret 2008, men kursfaldet har vaeret mere markant i perioden efter styrelsesmedet i Reykjavik
den 19. november og frem til drsskiftet end i perioden indtil den 19. november. | vedhaftede bilag
er angivet en oversigt over valutakurser overfor DKK pa udvalgte datoer samt de pa styrelsesmodet
i Reykjavik den 19, november 2008 fastsatte bidrag fra ejerne angivet dels i EURO og dels omregnet
til de nationale valutaer pa de udvalgte datoer.

De hidtil anvendte afregningsprincipper

Som anfert ovenfor har den hidtidige praksis vaeret, at der ved begyndelsen af hvert kalenderar har
veeret fastsat en omregningskurs pa grundlag af de officielle valutakurser pr. 31. december, og at
denne omregningskurs herefter har veaeret anvendt som savel afregningskurs overfor ejernes indbe-
talinger af bidrag som faktureringskurs i forbindelse med fakturering af de aftalte belgb til tillazgsfi-
nansiererne og som afregningskurs i forbindelse med afregning af samtlige indteegter og udgifter i
det fplgende kalenderar.

De hidtil anvendte afregningsprincipper har saledes haft den konsekvens, at valutakursrisikoen for
hele det pagaldende kalenderar har ligget hos ejerne, tilleegsfinansiererne og leverandgrerne il
NKS.

For NKS har de hidtil anvendte afregningsprincipper haft den meget store fordel, at gkonomistyrin-
gen har varet forholdsvis enkel, idet alle indtaegter har ligget helt fast, nar ferst omregningskursen
har veeret fastlagt. Da det samtidig har veeret saedvanlig praksis, at alle aftaler om udgifter til NKS'
aktiviteter indgas og faktureres i DKK, og omregnes i forbindelse med betalingen til leverandgrens

valuta med den fastsatte omregningskurs, har NKS i princippet ikke haft nogen valutakursrisiko.
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Pa styrelsesmedet i Reykjavik den 19. november 2008 blev ejergruppens bidrag for aret 2009 fast-
sat -1 EURO - med udgangspunkt i de indbetalte bidrag for aret 2008, der ligeledes var aftalt i EURO
- alt i overensstemmelse med den hidtil anvendte praksis.

[ overensstemmelse med den hidtil anvendte praksis skal disse bidrag herefter opkraeves og afreg-
nes pé grundlag af de pr. 31. december 2008 fastsatte omregningskurser.

Forslag til fastlaaggelse af fremtidige afregningsprincipper

Det seneste ars meget store kursudsving mellem de nordiske landes valutaer ggr det efter vores op-
fattelse ngdvendigt, at ejerne pa det forstkommende styrelsesmade i maj méned drefter de fremti-
dige afregningsprincipper, og udarbejder et fast aftalegrundiag, saledes at der ikke opstar tvivi om
afregningsprincipperne.

Det er i den forbindelse meget vasentligt, at det droftes, om det er ejerne eller NKS, der skal patage
sig valutakursrisikoen.

Det er endvidere efter vores opfattelse vaesentligt, at det bliver dreftet, om det er hensigtsmaessigt,
at omregningskursen fastsaettes for et helt ar ad gangen, eller om der skal fastsaettes en omreg-
ningskurs hvert halve &r, hvert kvartal eller eventuelt hver maned?

Jo flere gange om aret, der fastsattes en ny omregningskurs, jo mindre bliver kursrisikoen for ejer-
ne, men jo mere vanskelig bliver gkonomistyringen i NKS, da NKS i sa fald "overtager” denne kursri-
siko.

Efter vores opfattelse er der felgende muligheder for fastsaettelse af de fremtidige afregningsprin-
cipper:

1. P& styrelsesmpderne hvert &r i november fastsaettes det kommende ars bidrag som hidtil i
EURO - hele valutakursrisikoen pahviler saledes ejerne.

2. P4 styrelsesmgderne hvert &r i november fastsattes det kommende ars bidrag i de nationa-
le valutaer, hvorefter bidragene I3ses fast overfor EUROEN pa grundiag af valutakurserne
pr. 31. december - valutakursrisikoen pahviler séledes NKS i perioden fra afholdelsen af
styrelsesmadet i november og frem til den 31. december, herefter pahviler valutakursrisi-
koen ejerne, indtil bidragene afregnes.

3. P& styrelsesmgderne hvert &r i november fastsattes det kommende ars bidrag i de nationa-
le valutaer, og bidragene opkraves og afregnes ogsa i de nationale valutaer - hele valuta-
kursrisikoen pahviler saledes NKS.

Vi vil endvidere anbefale, at NKS og/eller de enkelte ejere - afhangig af, hvitket afregningsprincip,
der besiuttes, - undersgger, om det vil vaere muligt lovgivningsmaessigt helt efler delvis at afdaekke
valutakursrisikoen ved indgaelse af valutaterminskontrakter (Kurssikring).

Som anfert ovenfor har det ligeledes veeret hidtidig praksis, at alle aftaler om udgifter til NKS'
aktiviteter indgas og faktureres i DKK, og at betalingen omregnes til leveranderens valuta med den
ved begyndelsen af hvert kalenderar fastsatte omregningskurs.
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NKS' gkonomistyring har séledes vaeret forholdsvis enkel, men det seneste &rs meget store kurs-ud-
sving mellem de nordiske landes valutaer gar det efter vores opfattelse hensigtsmaessigt, at omreg-
ningskursen fastsaettes oftere, eksempelvis manedligt (hvis kursen har aendret sig x %) - da det vel
naeppe kan anses for at vaere rimeligt, at alle leverandgrerne skal baere et helt ars valutakursrisiko.

En anden mulighed kunne vaere, at det besluttes, at alle betalinger af leverandgrfakturaer omregnes
med den dagsakiuelle valutakurs - og ikke med den af NKS fastsatte omregningskurs.

Sammenfatning

Efter vores opfattelse har den anvendte procedure for vedtagelsen af NKS' budget for 2009 og fast-
settelsen af de enkelte ejeres bidrag pa styrelsesmodet i Reykjavik den 19. november 2008 varet
heit i overensstemmelse med den hidtil anvendte praksis.

Med hensyn til fastsaettelsen af de fremtidige afregningsprincipper ber ejerne efter vores opfattelse
pa det forstkommende styrelsesmede i maj maned drefte, om det er ejergruppen eller NKS, der skal
patage sig valutakursrisikoen, herunder hvor tit der skal fastsaettes en omregningskurs og i hvilken
valuta, det kommende ars bidrag skal fastsaettes samt pa hvilket tidspunkt, omregningskursen skal
fastl@ses. Med udgangspunkt heri bgr der udarbejdes et fast aftalegrundlag, saledes at der ikke op-
star tvivl om afregningsprincipperne.

Vi vil endvidere anbefale, at NKS og/eller de enkelte ejere - afhaengig af, hvilket afregningsprincip,
der besluttes, - herefter overvejer helt eller delvis at afdeekke valutakursrisikoen ved indgaelse af
valutaterminskontrakter, safremt dette lovgivningsmaessigt vil vaere muligt.

Endelig vil vi anbefale, at det pd det forstkommende styrelsesmgde i maj maned draftes, om betalin-
gen af leveranderfakturaerne fortsat skal ske ved omregning med den af NKS fastsatte omregnings-
kurs eller om omregningen skal ske med den dagsaktuelle valutakurs.

Vi har af NKS-sekretariatet faet oplyst, at de likvide beholdninger efterhanden er forholdsvis be-
skedne. Vi vil derfor anbefale, at alle ejerne snarest muligt indbetaler et acontobidrag tit NKS.

Det er vort hdb, at vi i naervaerende notat har redegjort tilfredsstillende for de hidtil anvendte afreg-
ningsprincipper med hensyn til valuta samt for mulighederne for fastseettelsen af de fremtidige af-
regningsprincipper.

S&fremt der gnskes yderligere oplysninger eller en uddybning af ovenstdende, er vi naturligvis til ra-
dighed hermed.

Roskilde, den 25. marts 2009
Ernst & Young
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lo Z

Palle Sundstrem
Statsautoriseret revisor

0:\Palie.Sundstroem\6055744 1\Udsklog\2009\020309-notat-NKS-valutak-feb09.doc\JT
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Bilag til
notat vedrgrende NKS' afregningsprincipper med hensyn til valuta

Valutakurser overfor DKK pa udvalgte datoer

SEK NOK EUR
Den 31/12 2007 78,92 93,51 745,66
(Omregningskurs for aret 2008)
Den 19/11 2008 73,49 83,99 744,99
Den 31/12 2008 68,04 75,72 745,06
(Omregningskurs for aret 2009)
Den 15/1 2009 67,78 79,04 745,12
Den 24/3 2009 68,24 86,26 744,95

Bidrag fra ejerne fastsat pa styrelsesmodet i Reykjavik den 19. november 2008

Belgb i national valuta

EURO 31/12-07 19/11-08 31/12-08 15/1-09  24/3-09
SSM, Sverige 470.000 SEK 4.440.702 4.764.530 5.146.652 5.166.810 5.130.810
TEM, Finland 320.000 EUR  320.000 320.000 320.000 320.000 320.000
BRS, Danmark 52.000 DKK  387.743 387.395 387.431 387.462 387.374
GR, Island 22.500 DKK  167.774 167.623 167.639 167.652 167.614
NRPA, Norge 147.680 NOK 1.177.618 1.309.919 1.453.123 1.392.198 1.275.379
lalt 1.012.180

0:\Palle.Sundstroem\60557441\Udskiog\2009\bilag-notat-
NKS-valutakurser-feb09,doc\JT\JT
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Notat vedrgrende NKS’ leverandgrbetalinger
Praksis (betaling ifelge officiel NKS-kurs for et kalenderar):

Aftaler indgas i DKK.- Inden betalinger skal den ansvarlige — programchef, ordfgrende eller
regnskabschefen — ved attestation godkende/frigive betalingen. — Sekretariatet sgrger sa vidt muligt
for at betaling sker fra national konto i deltagerorganisationens land i lokal valuta: NOK i Norge,
SEK i Sverige, EUR i Finland, DKK i Danmark — og ogsa DKK i Island, da NKS ikke har en
islandsk bankforbindelse. Ved udbetalingen foretages omregning af sekretariatet efter den kurs som
er geldende ved begyndelsen af kalenderaret, og udbetalingen bogfares ifalge den officielle kurs i
NKS’ regnskab.

Ifglge den administrative handbog kan NKS beslutte, at omregning af den officielle NKS-kurs skal
foretages hvert halve ar (dette er dog ikke sket i lgbet af de 13-14 ar, vi har udfart
sekretariatsfunktionen).

Alternativ (betaling i dagskurs):

I henhold til NKS’ revisor er et almindeligt benyttet alternativ til naevnte praksis, at udfagre
betalinger til dagskurs, det vil sige som beskrevet ovenfor, men ved anvisning foretages omregning
af sekretariatet ifglge fastlagt officiel dagskurs (f.eks. pa www.nationalbanken.dk ). Denne kurs
fastleegger udbetalingens starrelse, og dermed det belgb som bogfares i NKS’ regnskab.

Fordele og ulemper ved ovenstaende betalingsmader:

Fordele ved den hidtidige praksis: Der er som udgangspunkt ikke kursusikkerhed for NKS. — | det
hele taget er der klarhed om, hvilken kurs der anvendes ved omregninger. Der er i gvrigt tale om en
procedure, som er enkelt at administrere.

Ulempe ved anvendelse af dagskurs. Da betalingerne ikke udfares gjeblikkeligt, men over dage, vil
der uveegerligt optreede kursudsving mellem anvisning af betaling og den faktiske udbetaling fra
bank til leverandgr. — | en sadan procedure vil der hverken veere kurssikkerhed for NKS eller
leverandgren. Der vil ikke veere klarhed over, hvilken kurs der anvendes ved omregninger, far ved
anvisning af betaling.

Uanset betalingsmade: ma det overvejes at indfgre en passende passus til at advare leverandgrer
mod kursudsving i en standardkontrak.

NKS-sekretariatet


http://www.nationalbanken.dk/

Bilag 3

Martin Heiby
11.mai 2009

Valutaspersmalet — NKS

Til tross for at NKS har bade inntekter og utgifter i EUR, SEK, DKK, ISK og NOK. har en
likevel “likerettet” midlene via DKK. Det labile valutaklima har aktualisert spersmalet om
hvem som kan bare risiko ved en slik transformasjon. Uansett modell vil det vere risiko, men
en idé til reduksjon er at NKS oppretter konti i alle valtua/land NKS operer i. og at disse
separate kontiene s benyttes for innbetaling fra finansieren av de midlene. som igjen skal
benyttes til NKS-prosjekter i finansiorens eget land.

Til rest vil da valutaendringsrisiko bare vare knyttet til de midlene et land innbetaler i) til
drift av NKS (bortsett fra det landet som er vert for NKS-sekretariatet) og ii) til & subsidiere
NKS-prosjekter i1 andre land. Denne risikodelen ber vare liten — 1 og med at det ber vere (og
har vart) et rimelig samsvar mellom det et land bidrar med pa inntektsiden (dvs. innbetaler)
og det landet tildeles av prosjektmidler. Modellen forutsetter at summen av de arlige inntckter
og utgifter er 0 (—null-) — og det hele baseres pa et inntekts- og utgiftsbudsjett, som folges —
og at en ikke lenger benytter NKS som et lager for midler.

Regnskapsteknisk vil denne modellen by pa noen utfordringer. men de ber kunne loses —
enten ved at en forer separate for hver valuta eller at en teoretisk konverterer alle bevegelsene
til én valuta — f eks EUR.
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