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Introduktion

Nordisk karnsakerhetsforskning (NKS) ar en plattform for nordisk kompetens inom
karnsékerhet och hartill relaterat stralskydd med sarskild inriktning pa beredskap och
skydd av miljén. Se www.nks.org. Genom samarbete i forskningsaktiviteter, seminarier
och liknande skapas och sprids nytt kunnande och kontaktnat vidgas, bade nordiskt och
internationellt. Arbetet finansieras av nordiska myndigheter, féretag och andra organisa-
tioner. Resultaten anvands som beslutsunderlag for de medverkande organisationerna
och for information om ké&rnsékerhet.

Detta &r det officiella policydokumentet fér NKS-verksamheten, NKS(08)2, och ger i de
tre huvudavsnitten Detta ar NKS, Ramprogram och Riktlinjer bakgrundsinformation om
NKS och vdagledning i hur NKS-arbetet 14ggs upp, styrs och genomfors. Det finns &ven
en engelsk version av detta dokument, NKS(08)3, men det &r en forkortad version. Vid
eventuella tolkningsproblem eller oklarheter &r det den svenska versionen som galler.

Syftet med policydokumentet &r att i systematisk form presentera mal, struktur, orga-
nisation, finansiering, uppfdljning, genomforande, kvalitetssékring, avrapportering och
utvardering av NKS-arbetet. Malgruppen ar i forsta hand NKS-kretsen, det vill saga de
personer som aktivt deltar i NKS-verksamheten. Dérutover vander sig dokumentet till
andra personer bland de organisationer som ar finansiarer, bestéllare eller slutanvéndare
av resultaten av NKS-arbetet och som kan ha intresse av att kénna till NKS.

Dokumentet svarar pa fragor som:

Vad ar NKS?

Hur ar NKS och dess arbete organiserat?
Hur finansieras arbetet?

Vilka &r de viktigaste arbetsomradena?
Maste man bo i Norden for att fa delta?
Hur kommer man med i NKS-arbetet?
Vad &r en Call for Proposals?

Vem kan foresla nya aktiviteter?

Vilka aktivitetskriterier géller?

e Hur far man NKS-finansiering?

e Hur utvarderas kvaliteten pa arbetet?

e Hur sprids resultaten?

Den som efter avslutad lasning av detta dokument har ytterligare fragor rekommenderas
att kontakta berdrd programchef eller NKS-sekretariatet pa nks@nks.org.


http://www.nks.org/
mailto:nks@nks.org

Detta ar NKS

Mal

Nordisk karnsakerhetsforskning (NKS) ska forbattra forutsattningarna for en nordisk
samsyn inom karnsakerhetsomradet. Denna samsyn ska inkludera insikten om att regler,
praxis och atgarder kan variera landerna emellan, och forutsatter att dessa olikheter da
kan forklaras.

Vidare har NKS som mal

o forbattrad karnsdkerhet och hartill relaterat stralskydd med sarskild inriktning pa
beredskap och skydd av miljon

e hojd kompetens och fordjupade kunskaper

e samarbete, natverksbyggande och spridning av information

Forskningsprogrammet ar centrerat kring fragor som uppkommer vid anvandningen av
karnkraft och ddrmed sammanhangande nukleér verksamhet i Norden och dess nér-
omrade. NKS-arbetet ar darfor inriktat pa karnsakerhetsfragor som de definierats i
malen ovan, och ska sprida framkomna resultat i forstaelig form till myndigheter,
kraftbolag och 6vriga berdrda. Det ska vidare starka de nordiska landernas forut-
séttningar att delta i internationell debatt och internationellt samarbete inom sak-
omradet. Sarskilda satsningar ska goras for att engagera unga forskare.

Hur malen ska uppnas

NKS ska vara ett brett forum for flexibelt samarbete mellan nordiska specialister. Dessa
kan komma fran sakerhets-, stralskydds- och beredskapsmyndigheter samt forsknings-
institutioner, karnkraftrelaterade foretag och andra organisationer i Norden. Forskning
ska bedrivas kring fragor om karnsakerhet av centralt, gemensamt intresse for de nordis-
ka landerna, sarskilt vad galler reaktorsakerhet och beredskap mot olyckor.

Samarbetet innebér att NKS skapar ny kunskap, sammanstaller befintligt vetande pa ett
andamalsenligt satt, medverkar i dvningar, utvaxlar data och sprider information om
karnsakerhet.

Resultaten ska vara 0ppet och kostnadsfritt tillgangliga och praktiskt anvandbara for
alla. NKS blir dérigenom ett serviceorgan for sina intressenter och erbjuder en plattform
for beslutsfattare och experter inom karnsakerhetsomradet i och utanfér Norden. Nar
NKS-rapporter citeras eller NKS-arbete omnamns i olika sammanhang ska ett
erkannande av NKS’ bidrag goras.

NKS' struktur

Ké&rnan i NKS' styrelse utgors av de fem &garna, som ar huvudfinansiarer av NKS-
arbetet. Varje dgare har darutover ratt att utse ett antal styrelseledaméter. Agarna utser
ordfdranden for NKS och programcheferna for den teknisk/vetenskapliga verksamheten.
Denna dr uppdelad i en reaktordel (R) och en beredskapsdel (B) samt granséverskridan-
de aktiviteter som ar bade R och B. Ett sekretariat svarar bl a for ekonomi, rapportutgiv-
ning, adresslistor, natplats (hjemmeside) och allmanna administrativa géromal. Sekre-
tariatet tillsatts av styrelsen.



Programcheferna deltar normalt i styrelsens moten och rapporterar direkt till styrelsen
om sin verksamhet.

Organisationen framgar av foljande figur.
Agare
Styrelse

| |

R-delen B-delen

Sekretariat

Forutsattningar

I NKS ingar organisationer fran samtliga fem nordiska lander. Den normala samarbets-
formen &r en programverksamhet, dar det nordiska perspektivet i allménhet sékras
genom att representanter for minst tre nordiska lander ingar i vardera programomradet
och att normalt minst tre lander visar intresse for de flesta storre aktiviteter, antingen
genom aktivt deltagande eller som anvandare av slutresultaten.

NKS-arbetet bygger pa en nordisk sékerhetskultur, gemensamma nordiska problem-
stéllningar och en strévan till effektivisering genom samverkan och informationsutbyte.
Sa langt mojligt tas hansyn till enstaka landers och organisationers behov och 6nskemal
vad galler inriktning och genomférande av aktiviteter.

Finansiering och budget

Agarna svarar for huvuddelen av NKS-finansieringen. De utgors av
e Beredskabsstyrelsen i Danmark

Arbets- och naringsministeriet i Finland

Geislavarnir rikisins i Island

Statens stralevern i Norge

Stralsakerhetsmyndigheten i Sverige

Ytterligare ekonomiska bidrag kommer fran foljande organisationer:
Fennovoima Oy i Finland

Fortum Power and Heat Oy i Finland

TVO i Finland

IFE i Norge

Forsmarks Kraftgrupp AB i Sverige

Ké&rnsédkerhet och utbildning AB (KSU) i Sverige

OKG Aktiebolag i Sverige

Ringhals AB i Sverige



Till detta kommer eventuella riktade medel fran en eller flera organisationer till stod for
en viss aktivitet eller grupp av aktiviteter samt eventuell EU-finansiering av vissa
aktiviteter.

Utover de kontanta medel som NKS disponerar via sin budget, tillkommer nationell
finansiering av enskilda aktiviteter (in kind, till exempel genom odebiterade arbets-
insatser, laboratorieresurser och reskostnader). En sddan medfinansiering beaktas vid
utvarderingen av insénda aktivitetsforslag och forvantas normalt vara lika stor som den
begarda NKS-budgeten for att aktiviteten ska fa NKS-stdd.

Styrelsen fattar beslut om NKS' budget efter forslag fran ordféranden. Budgeten
fastlaggs for ett ar i taget och grundas pa agarnas ataganden vad galler bidragen till
NKS. Styrelsen kan gora budgetmassiga avsiktsforklaringar for flera ar i sander, dock
alltid med forbehallet att en forutséttning ar att 4garna skjuter till de nddvandiga
medlen.

Styrelsens sammansattning
Agarna tillsatter NKS’ styrelse. Den bestar for narvarande av representanter for foljande
organisationer:

Danmark Beredskabsstyrelsen
Statens institut for stralebeskyttelse
Finland Arbets- och ndringsministeriet
STUK
Fortum
VTT
Island Geislavarnir rikisins
Norge Statens stralevern (tva personer)
IFE
Sverige Stralsakerhetsmyndigheten (tva personer)
Vattenfall

Styrelsemedlemmarna fran Fortum och Vattenfall &r representanter for karnkraft-
industrin i respektive land.



Ramprogram

Programomraden

NKS’ verksamhet bedrivs i tva dynamiska programomraden enligt ett ramprogram som
faststélls av styrelsen. Vid styrelsens méten laggs nya aktiviteter till, genomférda
aktiviteter avrapporteras vartefter de &r klara, och pagaende aktiviteter kan forlangas,
utokas, minskas eller avbrytas. Detta medfor bade flexibilitet och ett inslag av kon-
kurrens om forskningsmedlen.

Efter en utvardering 2006 av de fyra senaste arens resultat av verksamheten har ett nytt
ramprogram utarbetats och godkants av styrelsen i november 2007. Den nuvarande
programstrukturen bestar av foljande tva huvudomraden:

o Reaktorsakerhet (R-delen)

e Beredskap (B-delen)

Det ar styrelsen som fattar beslut om innehallet, tidsramarna och budgeten for de olika
aktiviteterna. Nar aktivitetsforslag utvarderas foljer man riktlinjerna i ramprogrammet
for R- och B-delarna samt de kriterier som presenteras i ett senare avsnitt. Den finansi-
ella fordelningen bor i ett langre tidsperspektiv vara cirka 50/50 mellan R- och B-delen.
En programchef leder arbetet for R- respektive B-delen. Programcheferna har l6pande
kontakter med ordféranden och sekretariatet, samt rapporterar direkt till styrelsen.

Vissa aktivitetsforslag faller utanfor den ordinarie uppdelningen i R och B, eller om-
fattar bade R och B. Vid sadana gransoverskridande aktiviteter fattar styrelsen beslut
fran fall till fall om aktivitetsansvarig, budget, tidsplaner etc.

Aktiviteter

Generella aspekter

NKS-programmet genomfors i form av

dels kunskapsutveckling i form av forskningsaktiviteter, utredningar, faktainsamling,
ovningar etc

dels resultatspridning genom seminarier, temamoten, utbildning etc

Kunskapsutvecklingen syftar till att uppratthalla och utveckla nordisk kompetens och
vetande inom karnsakerhetsomradet. Seminarieverksamheten ska skapa och utveckla
saval kompetens som natverk. Utbildningsinsatserna ska hjalpa till att bygga upp kom-
petens i de deltagande landerna med syftet att uppna gemensamma NKS-mal.

Nar aktivitetsforslag utvarderas tar man hansyn till hur val de uppfyller kraven pa
kunskapsutveckling och resultatspridning saval som forslagens teknisk/vetenskapliga
och pedagogiska fortjanster.

De tva huvudsakliga arbetsomradena R och B presenteras i var sitt avsnitt nedan, foljt
av ett avsnitt om gransdverskridande aktiviteter.



Forskningsarbetet inom programomradena indelas i aktiviteter av varierande innehall,
langd, budget och medverkande. Processen fran aktivitetsforslag (ansokningar i sam-
band med Call for Proposals) till genomférd aktivitet beskrivs i ett separat avsnitt, och
kriterierna for NKS-aktiviteter finns i ett annat avsnitt. Se &ven natplatsen for mera
detaljer for R- respektive B-delen. Alla storre aktiviteter bor vara vél forankrade i den
fackliga miljon med — som regel — intresse fran minst tre nordiska lander, antingen i
form av aktivt deltagande eller genom att man avser att anvanda slutresultaten. Fér mer
begransade aktiviteter kan dock bilateral medverkan godkannas. Nar arbetet inom en
aktivitet ar klart avrapporteras det till programchef och styrelse, och slutanvéndarna kan
implementera resultaten.

For att langsiktigt uppratthalla en hog kompetensniva ér det viktigt att fa tillrackligt
manga unga forskare att specialisera sig pa karnsakerhet. | de flesta nordiska lander ar
det totala antalet experter begrénsat. Universitets- och hogskolevarlden spelar har en
viktig roll och maste stimuleras att erbjuda relevanta kurser, avhandlingsarbeten och
forskningsprojekt.

Vid planering av motatgarder eller i handelse av ett skarpt lage utgor optimal anvéand-
ning av nationella resurser och det eventuella behovet av assistans fran grannlanderna
ytterligare utmaningar. Detta galler &ven kommunikationen med media och allmén-
heten. Nordisk samsyn och ett likartat arbetssétt ar viktigt for att behalla allmanhetens
fortroende. Detta bor i tillampliga fall avspeglas i NKS-arbetet.

Innehallsmassiga aspekter

De féljande avsnitten innehaller ramprogram for R och B samt nagra riktlinjer for
gransoverskridande aktiviteter. Eftersom R och B skiljer sig vasentligt pa nagra punkter
(till exempel vad galler typen av deltagande organisationer och slutanvandare av resul-
taten) kommer dven upplaggningen av ramprogrammen, arbetet och resultatspridningen
att delvis skilja sig at mellan de bada delarna.

De forteckningar dver arbetsomraden som ges nedan i avsnitten om R- respektive B-
delen ger typexempel och &r alltsa inte kompletta. Varje forslag som passar in i NKS-
programmets ramar kommer att delta i evalueringsprocessen. Eventuella sarskilda
prioriteringar kan komma att meddelas infor varje Call for Proposals.

Reaktorsakerhet, nuklear beredskap och miljéfragor har prioriterats i Norden under
manga ar. En av de storsta utmaningarna utgors av de tekniska systemens komplexitet
tillsammans med miljo- och tillsynsaspekter. Vetande fran en mangd olika sakomraden
(reaktorteknik, karnfysik, teknisk sakerhet, matteknik, miljévetenskap, radiobiologi,
information och kommunikationsteknologi) maste samordnas. Kontinuerlig utveckling
och forbattringar ar nédvandigt, och existerande kunskap och hjalpmedel ses éver och
standigt forbattras.

Manga ars erfarenhet visar att seminarier, kurser och utbildning ar utmarkta hjalpmedel
for att sprida kunskap, stimulera diskussion och utveckla natverk. Det ar extra vardefullt
om deltagarna hjalper till med forberedelse- och efterarbetet. Seminarier bor alltid resul-
tera i en skriftlig slutrapport. NKS-medverkan i andra relevanta nordiska, europeiska
och andra internationella seminarier uppmuntras.

Kompetensen pa karnsakerhetsomradet kan héjas genom utbildning pa flera olika satt,
t ex genom att organisera och stoda nordiska kurser pa MSc- och PhD-niva. Det ar dven
vardefullt om enskilda studenters deltagande i NKS/R- eller NKS/B-aktiviteter &r



relevant for och kan hjalpa dem i deras studier. Aven andra former av utbildning kan

overvagas, t ex:

e Olika typer av workshops, med inbjudna féreldsare och som slutrapporteras i sak-
granskade tidskrifter (proceedings in refereed journals)

e Traning, 6vning, utbytesbesok mellan forskningsinstitutioner

Aktivitetsrelaterade informationsfragor fors till respektive aktivitet och programomrade.
NKS-insatserna inkluderar inte safeguards, transporter, allmant stralskydd och extern
hotbild, annat an som ren uppfdljning av tidigare verksamhet. Fragor om hantering av
avfall fran gruvverksamhet som inte avser urangruvor hor normalt inte hemma inom
NKS, inte heller kostnadsberékningar (t ex av avveckling och rivning av karntekniska
anlaggningar). Men sadana aktiviteter kan inga dar det finns synergieffekter.

Reaktorséakerhet (R-delen)

R1 Prioriteringar och utmaningar inom NKS/R-programmet

Forskningsaktiviteter som prioriteras inom R-delen varierar dver tid med vilka fragor
som bedéms vara aktuella att utreda eller informera omkring. Aktiviteterna kan innebéra
att ta fram ny kunskap, att sammanstalla kunskap pa ett systematiskt sétt for att under-
latta tillampning, eller pilotprojekt som innebdr tillampning av ny kunskap eller ny
teknik. Det kan ocksa vara att sprida kunskap genom temaseminarier eller utbildning.

NKS’ finansiella bidrag utgér en liten del (ndgon procent) av forskningsanslagen i
Norden inom reaktorsakerhet inklusive avveckling och avfall. Bidraget kan darfor inte
forvantas ha en avgorande betydelse for utveckling inom forskningsomradet som
sadant. Utover det forvantade resultatet av en aktivitet varderas aven hur den genomfors
och hur resultaten ska spridas vid beddmning av hur vél aktiviteten bidrar till en nordisk
samsyn och i dvrigt ger mervarden enligt NKS’ Kriterier.

Prioritering av aktiviteter bor aven goras utifran betydelsen for sakerheten hos befintliga
reaktorer/reaktorprojekt. Driftmassiga eller ekonomiska fragor ges lagre prioritet. Pa-
gaende nationell och internationell forskning inom omradet ska végas in i val av aktivi-
teter liksom samverkan med sadana.

Ké&rnkraftindustrin och myndigheterna har ett antal aktuella utmaningar som &r av sar-
skilt stort intresse inom vilka forskningsaktiviteter prioriteras. Det galler sékerhets-
massig modernisering av &ldre reaktorer, harmonisering av sakerhetskrav, effekthoj-
ningar, aldringsproblem, avveckling och rivning, avfallshantering och forvar saval som
nya karntekniska anlaggningar.

R2  Huvudomraden och programinnehall inom R-delen

Som en vagledning anges i det féljande de huvudomraden som beddmts som aktuella
for den narmaste 5 aren exemplifierade med nagra underrubriker.
Féljande forkortningar anvénds i texten:

BWR Boiling Water Reactor

CFD Computational Fluid Dynamics
HR Human Reliability

MTO Manniska, teknik, organisation



NDT Non-Destructive Testing
PSA Probabilistisk sdkerhetsanalys
RI-ISI Risk-Informed In-Service Inspection

Reaktorfysik och termohydraulik
Exempel pa omraden:

e Hard-instabilitets/-svangningsfenom i BWR-bransle med hdgre utbranning

e Reaktorfysik och dynamik
e Termohydraulik och CFD-kalkyler
e Integration av olika modeller

Modernisering, inférande av ny teknik och nya krav
Exempel pa omraden:

¢ Digitala kontrollrum; nya krav

e Effekthdjningar

Aldring av anlaggningar
Exempel pa omraden:
e Termisk eller mekanisk utmattning
Bestralningsskador pa reaktortryckkarlet
Inneslutningsbetongens alderspaverkan
NDT-teknologi och validering av metoder
RI-ISI, strategier och applikation av metoden
Aldringshanteringsprogram och &ldringsmekanismer: helhetsbild av
karnkraftanlaggningar
e Nya materialkonstruktioner, deras egenskaper samt aldrande

Svara haverier

Exempel pa omraden:
e Jods och halogeners kemiska upptradande vid svara haverier
e Interaktion av hardsmalta och betong

Probabilistiska metoder
Exempel pa omraden:
e Tillampning av PSA for sakerhetsvérdering
Overskadlig resultatpresentation pé olika nivaer
Uppskattning av osakerheter
Krav pa PSA-studier beroende pa typ av tillampning
Verifiering av forsvar pa djupet (defense in depth) med PSA
Nordisk harmonisering av krav pa PSA-studier och tillampningar
Referensbibliotek for guider och regler

Organisation, manniska och sakerhetskultur
Exempel pa omraden:

e Modeller och metoder for sakerhetsgranskning
Sakerhetskulturens inverkan pa intraffade handelser
Atgarder i samband med héandelseutredningar

Séakerhetsvardering av organisatoriska forandringar

Harmonisering av vasentliga definitioner och begrepp inom sakerhetsomradet

Benchmarking inom karnkraftindustri och med andra sékerhetskritiska omraden



Sakerhetskultur och vardering av organisationen

Sakerhetsaspekter vid anvandning av underleverantérer i kérnkraftindistri
Inférande av nya tekniker och nya arbetsmetoder

Tillampning av HR-metoder (MTO) i karnkraftverk

Avveckling och rivning av karntekniska anlaggningar

Exempel pa omraden:

Avveckling och rivning av forskningsreaktorer

Medverkan (inddragelse) av sakagare (stakeholders) i de nordiska landerna
Myndighetskrav i de nordiska landerna pa dekommissioneringsprojekt

e Erfarenheter fran dekommissioneringsprojekt

Gemensamma seminarier for R- och B-delarna

Exempel pa omraden:
e PSA, svara haverier och haveriberedskap
e Avveckling av karntekniska anlaggningar och befriande fran dvervakning
e Miljokonsekvensbeskrivningar

Forteckningen av amnesomraden ovan &r inte komplett. Alla férslag till nya aktiviteter
inom de atta huvudomradena kommer att beaktas i utvarderingsprocessen. Mer preci-
serade prioriteringar av vilken typ av aktivitetsforslag styrelsen gérna emotser kan
komma att goras i samband med varje Call for Proposals.

Beredskap (Emergency Preparedness, B-delen)

Bl The aim and challenges of the NKS/B program

The aim of the NKS/B program is to strengthen Nordic work concerning
e radiological emergency preparedness
e management of radioactive waste and discharges
e radioecology and environmental assessments

In addition to the threats from potential nuclear accidents, threats related to the possi-
bility of malicious uses of radioactive or nuclear substances is now seen as a major
concern. The case of polonium-210 poisoning and contamination in London in
November 2006 is an example of an unexpected situation that demonstrates new
challenges related to, e.g., special competence regarding measurement/analytical
techniques and radiation protection assessments.

During the last 30 years or so, a lot of experience and knowledge regarding conse-
quences of radioactive discharges, fallout and environmental radioactivity have been
gained. The research has to a large extent focused on the behavior of a few important
radionuclides. This competence and knowledge must be maintained and further
developed to include a wider range of relevant radionuclides.

In the past, radiation protection criteria were developed only for humans, and it was
assumed that by protecting man, other species would be protected to an acceptable
degree. In recent years several problems have been identified with this existing tenet,
with the result that systems for protection of flora and fauna, per se, are being
developed and tested. Several knowledge gaps relating to this have already been
identified, especially with regard to radionuclide uptake, transfer and biological
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response indicators. Furthermore, there is a need to obtain more experience in the
practical application of environmental protection frameworks in typical Nordic environ-
ments.

Since 2004, uranium prices have increased sharply, leading to a higher interest in
uranium prospecting, and also thorium, in several Nordic countries. Mining and milling
for uranium and thorium, and also some other metals, give rise to waste rock and
tailings with enhanced concentrations of radioactive substances from the natural series,
and there is public interest concerning radiation safety and contamination of the
environment. A wide range of monitoring and measurement techniques will be needed
for the risk assessments.

B2 Program content

Research activities, investigations, exercises
Potential activities should fall into one of the following four main categories:

E Emergency Preparedness (in general, as well as specific tools)
Examples of activities:
e Recent nuclear and radioecological emergencies and incidents causing
public interest: lessons learned and implications for emergency preparedness
e Potential malicious uses of radioactive substances: security and emergency
response
Exercises and harmonization of activities
Dose assessments and biodosimetry
Countermeasures: effectiveness and practicability
Information and communication: further development of systems and
methods
e Decision support systems: integration of existing knowledge

W Waste and Discharges
Examples of activities:
e Waste and discharges from decommissioning activities
e Cost assessments of decontamination measures and remediation
e NORM waste from mining and milling (NORM: Naturally Occurring
Radioactive Material)
e Interventions and clean-up operations
e Disposal of radioactive sources

R Radioecological Assessments

Examples of activities:

e Transport and ecological transfer of radionuclides in terrestrial environments

e Radioactivity in natural produce and foodstuffs produced in contaminated
areas: temporal trends and seasonal effects

e Dose assessments from artificial and natural radionuclides

e Radiation effects in biota: studies of reference ecosystems and reference
species for Nordic environments

e Case studies at locations with elevated concentrations of radionuclides

e Marine environments of special importance

e Syntheses of earlier radioecological studies of Nordic interest
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M Measurement Strategy, Technology and Quality Assurance

Examples of activities:

e Implementation of international standards and regulations in Nordic
countries (e.g., foodstuffs, bulk materials)

e Sampling/measurement strategies for contaminated material, - areas, -
foodstuffs

e Systems for mobile measurements

e Validation of methods for sampling and preconcentration of radionuclides

e Radionuclide analytical techniques and intercomparisons

Gransoverskridande aktiviteter

Aktiviteter inom ett antal omraden &r inte alltid renodlat R eller B. Exempel pa omraden
som kan bli aktuella de narmaste aren &r

e avveckling och avfall

e information och kommunikation med till exempel media och allméanhet som mal-

grupp
e gemensamma seminarier

De narmaste aren kommer fragor som ror avveckling av nukleara installationer och
avfallshantering att krdva allt stérre uppmarksamhet. Detta kommer att inbegripa analys
av tekniska sékerhetsaspekter, kvantiteter och egenskaper hos radioaktivt avfall, utslapp
av radioaktiva amnen och skydd av miljon.

Manga ganger leder studier av sékerhetsfragor till avsevart intresse fran allméanheten.
Vid behov kan darfor aktiviteter avseende strategier, hantering och tekniker for infor-
mation om sadana fragor inkluderas i NKS-arbetet.

Det ar styrelsen som avgor om en gransoverskridande aktivitet ska foras till R- eller B-
delen, eller om den ska hanteras pa annat satt. Det finns ingen programchef for gréans-
overskridande aktiviteter. Vid speciella tillfallen kan styrelsen besluta att en granséver-
skridande aktivitet beviljas NKS-medel utan att forslaget forst genomgatt den normala
proceduren med Call for Proposals. Styrelsen beslutar da fran fall till fall vilka sarskilda
villkor som ska gélla.
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Riktlinjer

Styrning av NKS-arbetet

Nordisk karnsakerhetsforskning (NKS) bedriver teknisk/vetenskapligt arbete inom kérn-
sakerhetsomradet i de fem nordiska landerna, och involverar centrala sékerhets- och
stralskyddsmyndigheter, kraftindustri och andra foretag, forskningsorganisationer etc.
Koordinering och samverkan mellan alla inblandade parter (savél finansiarer som slut-
anvandare och dvriga programdeltagare) ar darfor av vikt.

Till hjalp i vardagsarbetet finns nedanstaende riktlinjer som ett styrinstrument for att
styrelsens intentioner ska uppnas. Riktlinjerna, liksom ramprogrammet och aktivitets-
Kriterierna, uppdateras vid behov, och alla vasentliga &ndringar beslutas av styrelsen.
Det dagliga arbetet med ekonomihantering, rapportutgivning etc foljer den praxis som
samlats i en separat administrativ handbok. Den senaste versionen av handboken finns

pa www.nks.org.

Hur en NKS-aktivitet blir till

NKS’ styrelse 6vervager I6pande vilka omraden och aktiviteter som &r av storst varde
for finansidrer och anvéndare av resultaten. Vid val av nya aktiviteter ska hansyn tas till
finansidrernas och de nordiska sékerhetsmyndigheternas, kdrnkraftsorganisationernas
och forskningsinstitutens aktuella behov samt till det nordiska mervérdet. Syftet ska
vara klart och entydigt beskrivet.

Normalt &r det externa organisationer som tar initiativ till nya aktiviteter, oavsett om det
géller R, B eller gransoverskridande aktiviteter. Men dven styrelsen och program-
cheferna kan ta initiativ till aktiviteter, till exempel stérre seminarier.

Utgangspunkten &r att det finns nagon som har identifierat ett behov och att det finns
anvandare av de dnskade resultaten (exempelvis myndighet, kraftbolag) och en
utférande organisation (exempelvis forskningsinstitut, konsult, kraftbolag).

Utarbetandet av en forskningsaktivitet kan inledas med en kontakt mellan en anvéndare
och en utforare som resulterar i ett forenklad 6vergripande projektbeskrivning, om
intresse finns hos bada parter. Denna forenklade projektbeskrivning kan sedan anvandas
for att ta upp en diskussion inom NKS for att se om det finns ett bredare intresse och om
forutsattningar finns for att projektet ska kunna uppfylla kriterierna. I detta l4ge kan
aven ytterligare utférare komma in om det behdvs.

Om kriterierna uppfylls kan utféraren ta fram ett aktivitetsforslag enligt géllande format,
forankra det inom berdrd projektgrupp och lamna in det till berérd programchef foér
vardering enligt nedan.

Fran aktivitetsforslag till genomford NKS-aktivitet

Vid en procedur med Call for Proposals efterlyser programcheferna forslag till nya
NKS-aktiviteter. Proceduren genomfors minst en gang om aret (infor styrelsens
novembermate), men kan vid behov genomféras tva ganger (infor november- och
majmotena). Berdrda organisationer inbjuds att sdnda in forslag till aktiviteter till
respektive programchef. Samtidigt publiceras de teknisk/vetenskapliga kriterier och
formella krav som ansokningarna ska uppfylla. For att fa NKS-stod kravs normalt en
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hélftenfinansiering (in-kind) av aktiviteterna fran de deltagande organisationerna. Efter
ansokningstidens utgang utvarderar programcheferna forslagen i samarbete med en
evalueringsgrupp, utgaende fran de faststallda kriterierna. Programcheferna samman-
staller sedan evalueringsresultaten tillsammans med sina egna prioriteringar och forslag
till beslut i en rapport till styrelsen. Denna beslutar vilka aktiviteter som ska beviljas
NKS-medel och vilken budget de far. Forfarandet ger flexibilitet at programmet och
innebar ett visst matt av konkurrens.

Programcheferna uppréttar darefter avtal med bertrda organisationer, och arbetet inom
de godkanda aktiviteterna kan paborjas. Vid nasta styrelsemote ska alla nya aktiviteter
ha paborjats och programcheferna lamnar statusrapporter for den samlade verksamheten
inom programomradet. Eventuella styrelsebeslut formedlas av programcheferna till de
aktivitetsansvariga.

Genom rapporter fran programchefen kan styrelsen bedoma uppnadda resultat och av-
gbra om en aktivitet ska fortsatta, utdkas, minskas eller avbrytas. En aktivitet betraktas
som genomford forst nar slutrapporten ar klar. Programchefen avrapporterar darefter till
styrelsen, som fattar beslut om ett eventuellt godkdnnande av aktiviteten. Sedan kan
resultaten formellt éverlamnas av programchefen till slutanvandarna fér implemen-
tering. Styrelsen bor ombesdrja att genomforda och godkénda aktiviteter snarast utvar-
deras.

Vid behov (till exempel i bradskande fall) kan ordféranden ta initiativ till att den nor-
mala beslutsproceduren ovan ersétts med en sa kallad Silent Procedure. Det innebér att
ett aktivitetsforslag eller kompletterande information sands ut till styrelsen for kommen-
tarer fore ett angivet datum. Den som har invandningar ska meddela detta (break
silence) inom angiven tid, annars har man accepterat forslaget.

Kriterier for NKS-aktiviteter

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for savél programmet i sin helhet som for de olika
aktiviteterna:

e Aktiviteterna ska rymmas inom ramprogrammet
e Det ska finnas ett klart nordiskt mervarde, inklusive
- skapande och vidmakthallande av nordiska natverk
- spridning och utvidgning av nordisk kompetens inom sakomradet
o Det teknisk/vetenskapliga innehallet ska halla hdg internationell standard och ha ett
nyhetsvarde
e Arbetet ska praglas av en helhetssyn, vara transparent och éppet for bredast mojliga
deltagande
e Normalt ska minst tre lander stoda en aktivitet (t ex genom aktivt deltagande eller
intresse av slutresultaten) for att aktiviteten ska genomforas
e Malen ska vara tydliga och métbara
e Resultaten av verksamheten ska vara av pataglig nytta for finansiarer och slut-
anvéndare
e De praktiska resultaten ska presenteras i form av
- konferenser, seminarier, temamdoten etc
- tekniska rapporter och vetenskapliga artiklar i internationellt erkdnda
sakgranskade publikationer (refereed journals)
- rekommendationer, manualer, handbdcker, checklistor
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- DVD, CD-ROM, nétplatser och andra elektroniska media
- undervisnings- och informationsmaterial

For att verksamheten éver huvud taget ska bli mojlig maste NKS-budgeten kompletteras
med obetalda insatser av de deltagande organisationerna i form av t ex arbetstid, resor
och laboratorieresurser. Ansékningar om NKS-medel ska darfor innehalla en specifika-
tion av vardet av forvantade egeninsatser. Detta varde ska normalt uppga till minst lika
mycket som det begdrda NKS-stodet.

NKS satsar pa en jamn fordelning av forskningsmedlen 6ver tiden dels mellan R- och
B-delarna, dels inom aktiviterna mellan deltagande lander och organisationer i Norden.
En jamn konsfordelning efterstravas, och unga forskare ska uppmuntras att delta. Nar sa
ar mojligt och lampligt kan stod ges till MSc- och PhD-studerande sa att de kan delta i
NKS-arbetet. Dar sa ar relevant kan NKS-arbetet koordineras med andra internationella
aktiviteter. Verksamheten ska bedrivas resurssnalt, kostnadseffektivt och miljomedvetet.

Kvalitetssakring

Kvaliteten pa det utforda arbetet och verksamheten i stort granskas och sakras genom

e utvéardering av de aktivitetsforslag som sénds in under Call for Proposals

e medverkan av slutanvandarna i hela arbetsprocessen: planering, genomforande,
slutrapportering, implementering och utvérdering

e lopande diskussioner pa styrelsemétena

e publicering av resultat i rapporter och sakgranskade publikationer (refereed
journals)

e spridning och diskussion av resultat i nordiska och internationella fora (konferenser,
seminarier, temamaten etc)

¢ regelbundna utvarderingar av det teknisk/vetenskapliga programmet och den
administrativa stodfunktionen

Internationellt samarbete

Det internationella samarbetet ska bedrivas i 6verensstimmelse med de riktlinjer som
fastlaggs av NKS' styrelse. NKS ska efterstrdva goda internationella kontakter och
sprida kunskap internationellt om sin verksamhet. Malet &r att dar sa ar mojligt och
onskvart samordna nordiska och internationella aktiviteter for att effektivisera séker-
hetsarbetet och 6ka resursutbytet. Vid behov kan NKS anvéndas som plattform for
internationell koordinering av specifikt nordiska intressen inom NKS’ kompetens-
omrade. Utomnordiskt deltagande i NKS-verksamheten ska godkannas i férvag av
berdrd programchef.

Kommunikation, information och resultatspridning

NKS’ kommunikation (inklusive information och resultatspridning) ska vara planerad
och systematisk och folja nedanstaende samt den praxis som framgar av administrativa
handboken.

Syftet med NKS’ kommunikation

NKS” malgrupper ska ges god kunskap om de méjligheter som NKS erbjuder i form av
samarbete, kunskapsutbyte och finansiering samt fa kannedom om uppnadda resultat.
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Kommunikationen om NKS ska befésta bilden av NKS som en kompetent och aktiv
organisation — nationellt, nordiskt och internationellt. Den ska ocksa presentera resul-
taten av NKS’ aktiviteter sa att resultaten kan anvéndas direkt i praktisk verksamhet hos
slutanvandarna. Nar NKS-stodda aktiviteter och rapporter omnamns eller citeras i olika
sammanhang (externa publikationer, konferenser etc) bor de aktivitetsansvariga bevaka
att hanvisning gors till NKS’ insats och natplats (hjemmeside).

Ansvarsfordelning
Styrelsen faststéller policyn for NKS’ kommunikation.

Ordforanden ansvarar for att samstammig information om NKS framstélls och upp-
dateras i alla NKS’ huvudkanaler, som natplats (hjemmeside), informationsbroschyrer
och andra storre publikationer.

Programcheferna informerar de aktivitetsansvariga om deras informationsuppgifter.

De aktivitetsansvariga ska se till att samstammig information om respektive aktivitet
sprids pa NKS’ natplats, i pressmeddelanden och i 6vrigt informationsmaterial som
handlar om aktiviteten.

De som aktivt deltar i NKS-arbetet ansvarar for kommunikationen med slutanvéndare,
presumtiva aktivitetsansvariga och andra intressenter for att stdmma av nuvarande an-
vandarnytta och kommande behov hos slutanvandarna.

Ordfaranden svarar pa fragor fran journalister och andra rérande huvudinriktningen av
NKS’ arbete, programcheferna om sadant som galler respektive programomrade och de
aktivitetsansvariga om sadant som ror deras respektive aktivitet.

Malgrupper

Malgrupperna for NKS” information och kommunikation ar

dels priméra (NKS-kretsen): dgarna, dvriga styrelsen, medverkande, slutanvandare
dels sekundara: fackintresserade, beslutsfattare, informatorer (sérskilt media), allméan-
heten etc

NKS’ interna och externa kommunikations- och informationsverksamhet ska mal-
gruppsanpassas och effektivt bidra till att NKS’ mal uppnas.

Kanaler
De framsta kanalerna for NKS” kommunikation och information ar:
¢ natplatsen (hjemmesiden) www.nks.org
e prenumererade elektroniska nyhetsbrev
o elektroniska rapporter (via till exempel DVD och CD) samt tryckta rapporter
och broschyrer
e konferenser, seminarier, arbetsmoten och internationellt samarbete
e vetenskapliga artiklar i sakgranskade publikationer (refereed journals)
e den dialog som fors med slutanvéndarna av alla inom NKS via personliga
moten, telefon, epost och liknande

Oavsett valet av kanal ska kommunikationen och informationen vara 6ppen, kostnadsfri,

aktiv och korrekt. Vissa konferenser och seminarier kan dock vara férenade med en del-
tagaravgift.
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For samtliga konferenser och seminarier i NKS’ regi galler att alla utomnordiska del-
tagare ska godkéannas i forvag av berord programchef for evenemanget i fraga.

De elektroniska nyhetsbreven (NewsLetters) publiceras normalt tva ganger om aret, fore
styrelsens moten i maj och november. Nyhetsbreven ar utan bilagor och innehaller
framst samlad information om det senaste halvarets nya rapporter, aktuella seminarier
och liknande. Materialet kan genom lankar till natplatsen laddas ner kostnadsfritt. Dess-
utom publiceras korta nyhetsmeddelanden (NewsFlashes)vid behov for att informera
om nya rapporter eller inbjuda till nagot aktuellt seminarium. Man kan prenumerera pa
NewsLetters och NewsFlashes genom att kontakta NKS-sekretariatet pa nks@nks.org .

Innehall

Alla stérre seminarier och alla nya rapporter ska annonseras pa natplatsen och i ett elek-
troniskt nyhetsbrev. | god tid fore proceduren med Call for Proposals ska program-
cheferna sorja for att den relevanta informationen om ansdkningsforfarandet och utvér-
deringen placeras pa natplatsen och annonseras i ett elektroniskt nyhetsbrev. | dvrigt
avgor programcheferna vad inom respektive programomrade som ska annonseras
elektroniskt.

Ké&nnedom om sarskilt intressanta resultat kan spridas genom populéra sammanfatt-
ningar, broschyrer och liknande, eller nationellt genom till exempel pressmeddelanden.
Media kan inbjudas till seminarier, presentationer etc som beddms vara av allméant
intresse.

Lankar

Natplatsen ska innehalla lankar till 4garna, 6vriga styrelsen och storre medverkande
nordiska organisationer och slutanvandare. Dessutom far lankar laggas in till andra
organisationer efter beslut av ordféranden. Nér en lank till en nordisk organisation l4ggs
in pd NKS’ natplats ska lankar laggas in dven till motsvarande 6vriga nordiska orga-
nisationer. Inga krav ska stallas pa motprestationer hos dem som far en lank pa NKS’
natplats.

Friskrivningsklausul (Disclaimer)

Varje rapport, CD, DVD och liknande ska forses med en friskrivningsklausul

(Disclaimer) enligt till exempel féljande:
The views expressed in the documents on this CD remain the responsibility of
the authors and do not necessarily reflect those of NKS. In particular, neither
NKS nor any other organization or body supporting NKS activities can be held
responsible for the material presented on this CD.

Kommunikationsinsatser

Vid alla seminarier, deltaganden i utstéliningar och liknande, ska den aktivitetsansvariga
overvdaga huruvida och vid vilken tidpunkt ett pressmeddelande ska skrivas och distribu-
eras till lokala medier och relevanta facktidskrifter. Informationsenheten vid den aktivi-
tetsansvarigas hemmaorganisation bor tillfragas. Vid storre evenemang kan aven journa-
lister fran facktidskrifter och lokala medier inbjudas. Presskonferenser kan ordnas vid
sérskilt nyhetsheta arrangemang.

Omvarldsanalys ska goras fortlopande for att bevaka fackomradet och bedéma om
kommunikationspolicyn behdver revideras.
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Oversyn av definitionen av malgrupperna ska goras nar omvarldsanalysen signalerar om
nya behov och nya intressenter.

Ovriga insatser diskuteras fran fall till fall men kommunikation ska alltid finnas med i

planeringen av NKS-arbetet. (Aven om det inte ska goras nagon planerad kommunika-
tionsinsats maste laget analyseras och beslut fattas.)
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Ansvarsomraden och arbetsuppgifter

Agarna

e Tecknar lopande skriftliga avtal om det fortsatta samarbetet, dess finansiering och
ovriga villkor.

o Valjer styrelsens ordférande samt tillsatter 6vriga styrelsemedlemmar, program-
chefer, evaluerare etc.

e Ar det yttersta policyskapande organet.

e Beslutar om riktlinjer for struktur, arbetsformer och 6vergripande administrativa

fragor.

Sorjer for huvuddelen av finansieringen.

Godkanner rakenskaperna.

Delegerar vid behov arbetsuppgifter och ansvar till Iamplig niva.

Tillsatter ordféranden.

Tillsatter programcheferna pa en tidsbestamd period pa villkor som framgar av

inganget skriftligt avtal.

Styrelsen

e Fattar beslut i fragor om prioriteringar, program, budget och aktiviteter.

e Ladgger fram forslag till policyandringar till 4garna och godkanner NKS’ officiella
policydokument.

e Bevakar I0pande kvalitets- och effektivitetsaspekterna, varderar de teknisk/ veten-
skapliga resultaten av aktiviteterna och godkanner slutrapporterade aktiviteter.

e Beslutar om 6vergripande riktlinjer for extern och intern information, kommunika-
tion och resultatspridning, och identifierar de viktigaste malgrupperna.

e Utfor i dvrigt de uppgifter som dgarna alagger den samt de uppgifter som framgar av
den administrativa handboken.

e Delegerar vid behov arbetsuppgifter och ansvar till lamplig niva.

o Tillsétter sekretariatet pa en tidsbestamd period pa villkor som framgar av inganget
skriftligt avtal

Ordfoéranden

o Tillsatts av dgarna.

e Ansvarar for att NKS-programmet genomfors enligt faststalld arbetsplan och
budget.

e Inkallar vid behov till agarméten och haller I6pande kontakt med dgarna och
styrelsen.

e Ingar i styrelsen, leder dess méten och dvervakar att dess beslut genomfors.

e Verkar som NKS' officiella talesman, &r informationsansvarig samt ansvarig ut-
givare och redaktor for nyhetsbreven, och utgdr en gemensam resurs for hela NKS.

e Foljer arbetet inom NKS-programmets olika omraden, inklusive granséverskridande
aktiviteter, samt det administrativa arbetet, inklusive rdkenskaper och revision.

e Overvakar koordineringen mellan programomréadena och deltar vid behov i koordi-
neringsmoten med programcheferna och sekretariatet och leder dessa méten.

e SOrjer for att
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- styrelsens moten forbereds och nddvéndiga dokument till styrelsen
fardigstalls (budgetforslag, arsrakenskaper, revisionsprotokollat,
utvarderingsdirektiv och annat beslutsunderlag)

- NKS’ struktur och administrativa rutiner vid behov revideras

- policydokumentet och den administrativa handboken vid behov ses dver

Ingdr vid behov avtal, undertecknar skrivelser och attesterar vissa fakturor.
Utfor i 6vrigt de uppgifter som alaggs av dgarna och styrelsen samt de uppgifter som
framgar av den administrativa handboken.

Sekretariatet

Tillsétts av styrelsen pa en tidsbestamd period pa villkor som framgar av inganget
skriftligt avtal.

Lopande arbetsuppgifter

Utgdr en administrativ stodfunktion for hela NKS och deltar vid behov i styrelsens
moten.

Distribuerar material (rapporter, kallelser till moten, underlag till méten etc) till
styrelsen, programchefer och andra, allt efter behov.

Ansvarar for den ekonomiska forvaltningen, skoter bokféring och utbetalningar for
hela programmet, bestéller revision av rdkenskaperna, hanterar avtal, reservationer,
kontrakt etc.

Sammanstéller ekonomiska rapporter till &garna, styrelsen och programcheferna.
Skoter arkivering av handlingar och bokforingsunderlag samt organisation av
referenshibliotek och bibliotekstjanster.

Rekvirerar ekonomiska medel fran dgarna och andra finansiarer enligt avtal.
Bearbetar och redigerar NKS-rapporter, sasom tekniska rapporter, slutrapporter och
evalueringsrapporter.

Ger ut saval tryckta rapporter som rapporter i elektronisk form.

Hanterar tryckerikontakter, upphandlar tryckeritjanster, samlar in rapportmaterial.
Skoter det dagliga underhallet och uppdateringen av NKS’ natplats, och ger ut NKS’
elektroniska nyhetsbrev (NewsLetter och NewsFlash).

Deltar i arbetet med genomgang av administrativa rutiner, inklusive avtals- och
momsfragor. Vidareutvecklar den administrativa handboken tillsammans med ord-
féranden och programcheferna. Upprattar och uppdaterar adresslistor och andra
administrativa dokument. Deltar i moten med ordféranden och programcheferna ett
par ganger om aret. Har vid behov telefonmoten med berdrda parter.

Hjélper till i arbetet med mindre seminarier som arrangeras inom R- och B-delarna
(utskick av informationsmaterial, upplaggning och uppdatering av nétplatser med
mera).

Utfor i 6vrigt de uppgifter som (inom NKS-avtalets ramar) alaggs av dgarna, styrel-
sen och ordféranden samt de uppgifter som framgar av den administrativa hand-
boken.

Vid behov utfors efter separat avtal féljande arbetsuppgifter

Deltar i vidareutvecklingen av NKS’ nétplats.

Arbetar med utgivning av periodiskt material (DVD, CD-ROM och liknande).
Deltar i arbetet med gemensamma NKS-seminarier (forberedelser, genomférande,
uppféljning).

Deltar i arbetet med sarskilda R- och B-seminarier (forberedelser, genomfdrande,
uppfoljning).
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Programcheferna

Tillsatts av dgarna pa en tidsbestamd period pa villkor som framgar av inganget
skriftligt avtal.

Forvantas gora en arbetsinsats pa cirka 50% av en heltid.

Far leda och/eller delta i aktiviteter samt sjalva foresla nya aktiviteter till styrelsen.
Sorjer for att programmet genomfors i Overensstammelse med faststallt ramprogram,
ovriga styrelsebeslut och intentioner samt leder arbetet med Call for Proposals och
lagger fram nya aktivitetsforslag for styrelsen.

Har aktiv kontakt med relevanta nordiska fackmiljoer och slutanvandare for att for-
ankra NKS-arbetet, féra samman utforare och intressenter samt fanga upp behov och
trender pa ett tidigt stadium.

Koordinerar verksamheten sinsemellan och har l6pande kontakter med ordféranden
och sekretariatet.

Har I6pande kontakter med de aktivitetsansvariga och ser till att aktiviteterna
genomfors och rapporteras enligt faststallda planer samt leder och dvervakar
informationsverksamheten inom programomradet.

Rapporterar direkt till styrelsen, deltar i dess méten och skriver vid behov referat
fran dessa moten.

Ansvarar for resultatspridning till berdrda parter i form av seminarier, vetenskapliga
artiklar, rapporter, dokument, arbetsmaterial etc i enlighet med riktlinjerna i den
administrativa handboken.

Sprider information fran styrelsemotena till berérda personer och organisationer.
Utfor i 6vrigt de uppgifter som (inom NKS-avtalets ramar) aldggs av agarna och
styrelsen samt de uppgifter som framgar av ingangna kontrakt och bestallningar,
faststéllda program- och aktivitetsplaner samt den administrativa handboken.
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Ovrigt

Administrativ handbok

Utover policydokumentet finns det en administrativ handbok som reglerar de praktiska
rutiner som &r ndédvandiga for att koordinera och effektivisera insatserna i fem lander av
de organisationer och personer som deltar i NKS-verksamheten.

Arbetsgrupper for policydokumentet

R-delen:

Lars Gunsell, SKI (ordférande)

Marja-Leena Jarvinen, STUK

Atle Valseth, IFE

Klaus Iversen, Dansk Dekommissionering
Patrick Isaksson, Vattenfall Power Consultant

B-delen:

Anne Liv Rudjord, Statens stralevern (ordférande)
Bjern Thorlaksen, Beredskabsstyrelsen

Leif Moberg, SSI

Raimo Mustonen, STUK

Sigurdur Emil Palsson, Geislavarnir rikisins

Ovriga avsnitt samt sammanstallning och redigering:

Sigurdur M Magnusson, Geislavarnir rikisins
Torkel Bennerstedt, TeknoTelje HB
Annette Lemmens, FRIT
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